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RESUMO

Neste artigo, nos interessa analisar como a CENTRAL UNICA DOS
TRABALHADORES (CUT) e os seus sindicatos se posicionam no campo da
negociacdo coletiva de 2018 a 2019, ou seja, nos dois primeiros anos apos a
aprovacédo da reforma trabalhista. No periodo em analise, verificamos que, de imediato
a reforma trabalhista contribuiu para a piora dos processos de negociagéo coletiva e
perda do poder de barganha dos sindicatos. Sendo assim, é fundamental apreender
a respeito dos recursos de poder e sinalizar desafios de renovacgao sindical a CUT,
num cenario pos reforma trabalhista, marcado principalmente pela austeridade
econdmica, politica e continua perda de direitos.
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Introducéo

O sindicalismo brasileiro teve um papel foi crucial na transicao da ditadura para
a democracia, sendo exemplo disto as mobilizacdes pela abertura democratica,
exigindo o fim do regime militar e ditatorial, que vigorou no pais de 1964 a 1985. A
acao do novo sindicalismo e dos novos movimentos sociais no contexto do final da
década de 1970 até os anos de 1980 foi decisiva para criar as bases para o exercicio
da democracia no pais e para a criacdo de instituicbes como o Partido dos
Trabalhadores (PT), em 1980, e a Central Unica dos Trabalhadores® (CUT), em 1983

e 0 Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), em 1984.

Vale dizer que, na trajetéria da CUT, a partir do 3° CONCUT (1988) criaram-se
as bases para o exercicio de uma pratica sindical menos movimentista e mais
institucional (Rodrigues, 1997). Assim, apés um periodo de enfrentamentos abertos
com empresarios e governos, na passagem dos anos de 1980 para 1990, de um lado,
a CUT adquire um perfil cada vez mais institucional e, de outro, uma nova
institucionalidade impulsionada pela Constituicdo de 1988 passa a prever espacos de

participacdo com certa abertura as organizacdes da sociedade.

No caso da CUT, a partir da década de 1990, a acao sindical cidada ganhou
forma a partir da experiéncia da CUT nas camaras setoriais, ndo obstante a sua
“‘generalizacéo dificil” (Mello e Silva, 2000) e foi reforcada durante a vigéncia dos
governos do PT (2003-16) que concedeu o reconhecimento legal as centrais sindicais,
0 acesso ao imposto sindical e ampliou os espacos de didlogo social (Carvalho, 2013;
Antunes; Silva, 2015; Ladosky; Rodrigues, 2018; Krein; Dias, 2018; Colombi; Lemos,
2019).

8 A CUT foi fundada em 1983 com o objetivo de mudar a estrutura sindical, a partir da luta por liberdade
e autonomia sindical e da defesa da organizagcdo sindical por ramo de atividade. Na estrutura
organizativa da CUT, os ramos de atividade econdmica reconhecidos por essa central sindical s&o:
Comeércio e Servigos; Seguridade Social; Profissionais Liberais; Vestuario; Educacao; Construcao e
Madeira; Urbanitario; Alimentagdo; Financeiro; Metallrgico; Aposentados; Quimico; Rural;
Comunicacao e Informacdo; Administragdo Publica; Transporte; Municipais. J4, a organizacdo
macrossetorial da CUT corresponde a uma proposta de agregacdo dos ramos dividindo-se da seguinte
maneira: Industria, Comércio e Servicos, Rural e Servigo Publico (CUT, 2012). Atualmente, essas duas
estratégias compdem o modelo organizativo vertical da CUT.



Isso traduziu-se, desde logo a partir do interior do sindicalismo, na constituicdo
de uma linguagem homogénea e da aplicacdo de uma politica cuja orientacdo foi
marcada pela unidade entre as centrais sindicais em torno dos grandes temas, como
por exemplo, a questao do salario minimo nacional. Para além da luta pela valorizac&o
do salario minimo expressa na Agenda dos Trabalhadores pelo Desenvolvimento
assumida pelo conjunto das centrais sindicais, em 2007 (Carvalho; Costa, 2018,
2019), as centrais tiveram éxito em reivindicacdes associadas a ampliacdo da
participacdo institucional e a conquista do préprio reconhecimento juridico com

garantia de acesso ao imposto sindical.

Perante esta constante movimentacao entre as centrais sindicais, intensificada
nos governos do PT, o quadro de reforco da representatividade sindical esteve mais
relacionado com a capacidade institucional do sindicalismo de intervir junto do Estado
do que com o estreitamento da sua relagdo com os sindicatos de base ou com o
aumento do associativismo (Cardoso, 2015; Rodrigues; Ladosky; Bicev, 2016). No
entanto, as lutas ofensivas de outrora orientadas para novas conquistas e novos
direitos, em geral, num quadro econémico mais favoravel passaram a dar lugar a lutas
defensivas sobretudo a partir do agravamento da crise econdmica e politica
desencadeada a partir de 2015.

Essa dinamica também alterou a politica de unidade entre as centrais sindicais.
Logo, de acordo com Véras de Oliveira (2015), na primeira fase de votagéo do projeto*
da terceirizacdo, era visivel a cisdo entre as centrais sindicais reconhecidas,
colocando a CUT e a CTB num bloco politico contrario ao projeto e a FS e a UGT
numa posicao de apoio a proposta que visava estender a terceirizacdo nas atividades-
fim. Alids, a respeito das lutas contra a terceiriza¢do, num artigo publicado no site da
CUT® em 30.04.15, a entdo Secretaria de Relacdes de Trabalho — Graca Costa
afirmou que a luta comecou de forma mais estruturada no ano de 2004, quando foi
apresentado um projeto de regulamentacéo da terceirizacdo pelo Deputado Federal
Sandro Mabel a época filiado ao Partido do Movimento Democratico Brasileiro
(PMDB). Ainda, de acordo com a dirigente, a versédo aprovada em 2015 seria ainda

mais danosa aos trabalhadores.

4 Véras de Oliveira (2015) refere-se ao PL 4330/2004 de autoria do Deputado Federal Sandro Mabel
(MDB-GO) que posteriormente foi a votagdo no Senado Federal como PLS/30.
55 Disponivel em: www.cut.org.br/artigos/terceirizacao-nova-etapa-7b59



A partir da fala da Secretaria apresenta-se um balanco dos tipos de
manifestacdo que a CUT procurou desenvolver nesse periodo, tais como: ocupacdes
nas Comissbes da Camara dos Deputados, audiéncias publicas, organizacdo de
Frentes Parlamentares contra a terceirizacdo e em defesa dos trabalhadores,
mobilizagbes nos estados e no Distrito Federal etc. Na visdo da dirigente sindical,
essas lutas associadas a um ambiente politico aparentemente mais favoravel a acéo
das centrais sindicais, teriam contribuido para “segurar” a terceirizagao até 2014.

No entanto, a nosso ver a crise politica do pais desencadeada poés
manifestagcbes de 2013, a acirrada polarizacdo das eleicdoes de 2014 e as
consequentes mudancas na composi¢cdo social do congresso, davam sinais do
desgaste do lulismo (Singer, 2012) cujo resultado culminou em 2016 com o
impeachment da presidente Dilma Rousseff. Em seguida, o pais assistiu a ascenséo
de Michel Temer filiado ao Movimento Democratico Brasileiro (MDB) ao cargo de
presidente do pais. Temer defendeu uma agenda completamente diferente do
programa da chapa pela qual foi eleito, dando sinais de um afastamento em relacéo a
concepcao de politica publica formatada nos governos petistas, a partir dai de acordo
com Avritzer (2019) criaram-se as bases para a abertura de um periodo de regressao
democratica que culminou com a elei¢cédo de Jair Bolsonaro a presidéncia da Republica
em 2018.

Aposs a conclusédo do processo de impeachment, a CUT assumiu publicamente
a posicado de oposicdo ao Governo do entdo presidente Michel Temer. Em suma, a
CUT cunhou bandeiras tais como: “Eleicbes Gerais, Fora Temer”, “Nao a PEC do fim
do mundo” referindo-se a Emenda Constitucional n°® 95 responsavel pelo
congelamento dos gastos publicos ndo financeiros por 20 anos; “Nenhum direito a
menos! Pela revogacao da antirreforma Trabalhista”, organizando audiéncias publicas
em todos os estados, realizando mobilizacdes no Congresso Nacional e nos
aeroportos do pais no sentido de sensibilizar os parlamentares com atua¢do no ambito
federal. Aléem disso, fez presséao via nos emails dos deputados, senadores e nas redes
sociais, sendo que & medida que avancava a tramitacdo do projeto, a CUT imputava
aos politicos que apoiavam o projeto a alcunha de “traidores dos trabalhadores” (CUT,
2020a).



Também no ano de 2017, proliferaram propostas que visavam a resisténcia
propositiva (Carvalho, 2013), ou seja, centrando-se na negociacdo desse projeto a
CUT propbs: a construgcdo de um substitutivo global ao projeto em tramitacao,
baseado nos principios do Sistema Democratico de Relacbes de Trabalho — SDRT
(texto n&o apresentado por deciséo interna da Direcdo); a producao de emendas via
gabinetes politicamente préximos ao sindicalismo; a construgdo de uma Frente
Parlamentar em Defesa dos Direitos da Classe Trabalhadora. Além disso, participou
da criacdo do Forum Interinstitucional em Defesa do Direito do Trabalho e da
Previdéncia Social (FIDS) que além das centrais sindicais agregava instituicoes tais
como: Associacdo Nacional dos Procuradores do Trabalho (ANPT), Associagéo
Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho (ANAMATRA), Ministério Publico do
Trabalho (MPT), visando produzir notas técnicas para subsidiar os parlamentares
(CUT, 2020a). Como se vé esses desafios no campo do conflito-negociacao
constituem um teste a relevancia do sindicalismo enquanto instituicio e movimento
(Costa, 2015).

No entanto, essas lutas ndo foram capazes de travar a agenda reducionista
em relacéo ao papel do estado e aos direitos relacionados ao trabalho e a cidadania.
O 4pice dessa agenda anticidadania ganhou forca a partir da aprovacédo do Decreto
do decreto 9.759/2019 que em grande medida atuou para extinguir a politica nacional
de participacao social, impulsionada a partir da aprovacdo da Constituicdo Cidada
de 1988, porém ampliada e reformulada no periodo dos governos do PT. Vale
reforcar que, eram por esses canais de participacdo que a agenda sindical buscava
ganhar o formato de politicas publicas que nao se restringiam ao espaco da producdo
(Santos, 2000), mas almejavam a implantacdo de uma agenda dos trabalhadores
pelo desenvolvimento do pais (Carvalho; Costa, 2018).

Vale dizer que, apds a aprovacao da reforma trabalhista a estratégia da CUT
em direcdo aos seus sindicatos apoiou-se em producdo de materiais explicativos
sobre a reforma; envio de orientacdo juridica para que os sindicatos pudessem se
ajustar ao novo contexto, com destaque para a questao do financiamento sindical e
decidiu realizar pesquisa nos dois semestres de 2018 para avaliar os impactos da
reforma nos processos de negociagdo coletiva (CUT, 2020a). Esse artigo se detera
em alguns dos resultados dessa pesquisa, buscando analisar as primeiras reagoes

esbocadas pelos sindicatos da CUT ap0s a aprovacéo da reforma trabalhista.



Os dados apresentados referenciam-se basicamente nas seguintes fontes:
pesquisa Acompanhamento das negociacdes coletivas pds reforma trabalhista®
realizada por solicitacdo da CUT ao Dieese no ano de 2018 e a pesquisa Perfil dos
Delegados’ aplicada no ultimo congresso nacional dessa central sindical, realizado
em outubro de 2019, em Praia Grande - SP. A partir desses resultados, focando em
especifico no critério de analise Conflito-Negociacao®, buscaremos apreender sobre
os desafios e oportunidades de renovacao sindical (Behrens et. al, 2004; Costa et. al,

2020) que surgem em um cenario pos reforma trabalhista.

Os Sindicatos da CUT e a Negociagdo Coletiva: Primeiras Respostas frente a
Reforma Trabalhista

ApoOs a aprovacao da reforma trabalhista e a consequente implantacdo de um
conjunto de medidas (ainda em curso) que visam o fim do imposto sindical; a
flexibilizacdo de direitos trabalhista; a proliferacéo de diferentes tipos de contratos de
trabalho de carater precério, dindmica que vem afetando a base de representacao dos
sindicatos, geralmente circunscrita aos assalariados formais cobertos por convencoes
e acordos coletivos; provocando o enfraguecimento das financas, do poder
organizativo dos sindicatos; instituindo um novo padrédo de regulacdo social do
trabalho no Brasil (DIEESE, 2017; Galvao et al., 2017; Galvao, 2019; Krein, 2018;
Oliveira et al., 2019).

6 O questionario foi enderegado aos sindicatos do setor privado, filiados a CUT, com data base no
primeiro semestre de 2018 e que tivessem mais de 1.000 trabalhadores em sua base de representacéo,
utilizando como instrumento de coleta uma plataforma on line. Considerando esses critérios, enviamos
o link do questionério para 480 entidades sindicais. O periodo de coleta se deu entre 12 de junho de
2017 e 17 de agosto de 2018 e obteve o retorno de 79 respostas, ou seja, 16,5% do total de entidades
com negociagdo no primeiro semestre. As entidades sindicais que responderam a esse questionério
representam 915 mil trabalhadores na base de representagdo (21,7%), 149.845 sindicalizados (28,3%),
distribuidos em 48 cidades e 20 estados - 0 que € um painel bastante representativo. A pesquisa se
utiliza de Dados colhidos do Sistema de Negociacdes Coletivas de Trabalho — Mediador®: Banco de
Dados oficial do governo brasileiro que registra os ACTs e CCTs negociados entre as entidades
sindicais de trabalhadores e entidades sindicais de empregadores ou empresas, para avaliar a evolucdo
do registro desses instrumentos (CUT, 2018).

7 Foram inscritos 1705 dirigentes sindicais, aplicados 1107 questionarios, ou seja, a taxa de retorno foi
de 65%. Para maiores informagdes sobre a metodologia do estudo, vale a pena ler o Relatério da
“Pesquisa Perfil dos Delegados do 13° CONCUT” (CUT, 2020b).

8 O projeto n°® 12571 “A reforma trabalhista e a pandemia — COVID 19: Impactos sobre a acdo coletiva
da CUT” baseia-se na tipologia dos recursos de poder sindical elaborada por Behrens et al. (2004) e
ampliada por Costa et al (2020) propondo o cruzamento dos seguintes critérios de analise
representatividade, conflito-negociagdo, agéo internacional, inovacdo (tecnologia) aos seguintes
recursos de poder: institucional, associativo, econémico, politico e societal.



A partir da aprovacdo da reforma, em relagdo a negociacéo coletiva o que se
verifica € a prevaléncia do negociado sobre o legislado, alteracdo da hierarquia das
normas regulamentadoras entre acordo individual, acordo coletivo, convencao
coletiva e lei; proibicdo da ultratividade e ampliacdo das possibilidades de negociacéo
individual (Scherer, 2019). Tais medidas, alteram a légica do Sistema Brasileiro de
Relacbes de Trabalho (SBRT) concebido a partir da visdo da existéncia de uma
relacdo assimétrica de poder entre empregados e trabalhadores, dai a importancia do
papel do Estado e da Justica do Trabalho (Oliveira et al, 2019). As novas propostas
tendem a solapar o atual SBRT e a exigir novas estratégias dos sindicatos oriundos
do novo sindicalismo que ao mesmo tempo que em tese na sua origem combatiam o
sistema corporativo de relagdes de trabalho?, valiam-se do mesmo em situagdes de
conflito-negociacdo, com destaque para o papel da Justica do Trabalho.

De acordo com Scherer (2019), um dos principais elementos destacados pelos
sindicatos na pesquisa “Acompanhamento das negocia¢fes coletivas pos reforma
trabalhista” € que nesse novo cendrio de negociacéao coletiva pos reforma trabalhista,
a bancada patronal também apresentou a sua pauta de reivindicacdo. Sendo assim,
para os sindicatos da CUT, as seis prioridades mais destacadas pelo patronato foram:
fim da homologacdo das rescisdes no sindicato (75,9%), acordo individual para o
Banco de horas/compensacdo da jornada (58,2%), estabelecimento da jornada
12X36h (45,6%), parcelamento das férias em 3 vezes (40,5%), reducédo dos intervalos
intrajornada (36,7%), prevaléncia do negociado sobre o legislado (35,4%) (CUT,
2018). Vale dizer que o fim da homologacao das rescisdes nos sindicatos enfraquece
0 seu papel representativo, bem como expde as categorias a uma situacado de maior

vulnerabilidade, como por exemplo, em relacdo a conferéncia das verbas rescisorias.

° Vale dizer que entre as resolu¢des do 1° CONCUT (1984) havia a defesa da elaboragdo de um novo
Cdédigo Minimo de Trabalho, para isso na visao da CUT seria necessario envolver os seus sindicatos
num debate nacional acerca de temas como: contrato coletivo de trabalho, direito de greve, negociacao
coletiva e papel da Justica do Trabalho.



TABELA 1 - Clausulas "carro chefe" estabelecida pelo Sindicato de trabalhadores, para a negociagéo da data-
base do primeiro semestre de 2018

Clausula Nimero %
Reajuste salarial 28 35,0
Manutencéo da CCT do ano anterior 20 25,0
Manutencéo das homologag¢6es no sindicato 9 11,3
Clausulas econémicas 6 7,5
Plano de saude 4 5,0
Contribui¢des sindicais/ Taxa negocial/ Contribui¢éo sindical 4 5,0
Piso salarial 4 5,0
Alimentagéo 3 3,8
Jornada de trabalho/ Fim BH/ Domingos e feriados 3 3,8
Beneficios 2 2,5
Impedir clausula baseada na Reforma Trabalhista 2 2,5
Politica de emprego 2 25
Outros 9 12,5
Nao se aplica 2 2,5

Fonte: Pesquisa "Acompanhamento das negocia¢fes coletivas pds reforma trabalhista”, 2018.

Os dados da tabela 1 mostram que as trés clausulas “carro chefe” mais
citadas pelos sindicatos da CUT foram: 1°) reajuste salarial (35%) percentual
considerado baixo diante da tradicdo brasileira de negociacbes centradas na
guestao salarial (Scherer, 2019), 2°) manutencéo do contrato coletivo de trabalho
(CCT) do ano anterior (25%) e 3°) manutencdo das homologa¢cbes no sindicato
(11,3%) (CUT, 2018). A nosso ver, os pontos destacados em segundo e terceiro
lugar, visam barrar algumas das principais medidas aprovadas pela reforma
trabalhista, visando assegurar avancos ja conquistados em negociacdes anteriores
e o0 proprio papel dos sindicatos no ato das homologacdes. Afinal, € no momento
das homologacdes que os trabalhadores podem relatar aos seus sindicatos
guestbes relacionadas a contrato de trabalho que estd se encerrando, saude do
trabalhador, assédio moral e sexual, esclarecer duvidas a respeito das verbas
rescisorias, entre outros pontos (Scherer, 2019). A seguir, apresentamos as

primeiras estratégias dos sindicatos frente a reforma trabalhista.



TABELA 2 - Estratégias elaboradas pelos sindicatos para negociagdo coletiva nesse novo cenario, Brasil, 2018

Instrumentos NUmero %
Assembleia no sindicato 66 16,3
Assessoria juridica 57 14,0
Jornal para a categoria sobre campanha salarial 56 13,8
Debate com os trabalhadores 58 14,3
Assembleia nas empresas 45 111
Definicdo de um grupo de clausulas prioritarias 33 8,1
Assessoria econdémica 23 5,7
Participacéo em programas de radio locais 19 4,7
Atuacdo em conjunto com as OLT 18 4,4
Paralisacdes 12 3,0
Greve 8 2,0
Debates com a sociedade 8 2,0
Outros 7 1,7
Total 79 100,0

Fonte: Pesquisa "Acompanhamento das negocia¢fes coletivas pds reforma trabalhista”, 2018.

Conforme mostra a tabela 2 as estratégias voltaram-se essencialmente para
o didlogo com as categorias, 0 que em tese aproximaria os sindicatos da sua base
de representacdo. Desse modo apoiando-se em assembleias nos sindicatos
(16,3%), com auxilio de assessoria juridica (14%) e de material de
comunicacao/jornal (13,8%), o sindicato buscaria fomentar o debate com os
trabalhadores (14,3%) e promover assembleias nas empresas (11,1%) definido

clausulas prioritarias na negociagéo (8,1%) (CUT,2018).

Cabe destacar que, no novo cenario de negociacao poés reforma trabalhista
com o fim da ultratividade, dentre os sindicatos pesquisados, ha uma parcela que
declarou haver uma espécie de “chantagem” por parte das entidades patronais que
buscavam condicionar a manutencdo das clausulas presentes na convencao
coletiva de 2017 (especialmente no que tange a plano de saude e vale refeicdo) a
obrigatoriedade de aceitar os “novos” temas da pauta patronal apresentados em
2018 (CUT, 2018; Scherer, 2019). A seguir, a tabela 3 mostra os primeiros efeitos

da reforma trabalhista no processo de negociacéo coletiva.



TABELA 3 Impactos da reforma trabalhista na negociacao coletiva, 2018

Impactos NUmero %

Menor mobilizagdo dos trabalhadores 41 51,9
Inclusdo de pontos da reforma trabalhista que prejudicam os 30 38,0
trabalhadores

Retirada de direitos que constavam no acordo 25 31,6
Fragmentag&o da negociacao coletiva através de Acordos 14 17,7
Coletivos de Trabalho

Nenhum 1 1,3
Outro 6 7,6
Nao sei dizer 0 0,0
N&o se aplica 16 20,3
Total 79 100

Fonte: Pesquisa "Acompanhamento das negociac¢des coletivas pds reforma trabalhista", 2018.

As respostas mais destacadas pelos dirigentes sindicais foram: 1) menor
mobilizacdo (51,9%), 2) inclusdo de pontos da reforma trabalhista prejudiciais aos
trabalhadores (38%), 3) retirada de direitos que constavam em acordo anterior a
reforma (31,6%), 4) néo se aplica (20,3%) e 5) fragmentacao da negociacéo coletiva
através de acordos coletivos de trabalho (17,7%) (CUT, 2018). Os resultados
revelam um cenario de fraca mobilizacdo associada a pressao pela “aceitagao” da
pauta patronal agora legitimada pelas medidas implantadas pela reforma
trabalhista. Além disso, vale destacar que entre as respostas sugeridas naquele
periodo, 20,3% dos sindicatos ao responderem “ndo se aplica” provavelmente é
porque ainda ndo conseguiam diagnosticar a respeito dos impactos imediatos da

reforma nas negociacoes.

Em sintese, as informacdes colhidas nessa pesquisa qualitativa aplicada pela
Subsecédo Dieese CUT reforcam a ideia de que a reforma trabalhista no primeiro
semestre de 2018, ao afetar o ambiente de negociagéo, desequilibrou o poder de
barganha das partes, em favor do patronato. Como consequéncia, houve
degradacdo do contetdo dos acordos e convencgdes coletivas, impondo perda de
direitos e novas regras negativas para os trabalhadores, em funcéo da proibicdo a

fixacdo da ultratividade das clausulas negociadas (Scherer, 2019).



Os resultados da pesquisa coordenada pela CUT em parceria com a Remirl® e
o I0S!! em 2019 vem a corroborar com esse primeiro levantamento sobre os efeitos
da reforma trabalhista na negociacdo coletiva. Sendo assim, na ocasidao do 13°
Congresso Nacional da CUT quando perguntados se apds a aprovacao da reforma o
patronato pressionou os sindicatos para reduzir direitos, entre os delegados que
responderam “sim”, as prioridades destacadas foram: 1°) 46,9% “reduzir direitos via
negociacao coletiva”, 2°) 17,9% “realizar acordos individuais”, 14,7% “aprovar termo
de quitacdo anual das obrigacdes trabalhistas”, 6,4% “introduzir comissdo de
representacéo de empregados nas empresas” (CUT, 2020b).

Esse quadro associado ao fato de que 53,8% dos participantes afirmaram que
‘o sindicato esta enfrentando perda de filiados em funcédo da reforma trabalhista”
contra 40,2% que “ndo haviam perdido filiados” e 6,7% que “ndo sabiam” como
posicionar-se a esse respeito (CUT, 2020b), apontam para a vigéncia de um quadro
de crise sindical ndo somente restrito ao campo da negociacédo coletiva como também
em direcdo a questédo da representatividade sindical.

Além disso, ndo podemos deixar de destacar uma das facetas mais aparentes
da crise sindical gerada principalmente apds o inicio da implantacdo da reforma
trabalhista, diz respeito a sustentacao financeira das instituicdes. Logo, quando se
compara a arrecadacao da contribuicao sindical do més de abril de 2018 a de abril de
2017, nota-se queda da ordem de 90% (Dieese, 2018). Sendo que, a CUT?? foi a
central que registrou a maior reducédo da receita, queda de 94% (DIEESE, 2018).

Dentre as iniciativas indicadas pelos sindicatos que buscam manter e/ou atrair
novos filiados, no 13° CONCUT, do total geral de respondentes que disseram “sim”
destacaram-se as seguintes acdes: 1°) novas estratégias de comunicacdo ou maior
investimento nessa area (74,3%), 2°) oferecimento de servicos (saude e lazer) e
premiagcbes, (47,2%), representacdo de terceirizados e outros trabalhadores
precérios, intermitentes e em tempo parcial (21,6%), representacdo de
desempregados (7,2); restricdo dos beneficios resultantes de acordos e convengdes
coletivas aos associados (9,4%) (CUT, 2020b).

10 Rede de Estudos e Monitoramento Interdisciplinar da Reforma Trabalhista — REMIR.

nstituto Observatério Social — 10S.

12Em 2017, a CUT arrecadou 62,2 milhGes e, em 2018, 3,4 milhdes. Fonte: www.valor.com.br, acesso
em 17/10/2019.
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Fato que nos faz pensar que esta estratégia sindical em tese almeja um
estreitamento do dialogo com as categorias e vai para além delas, dai o investimento
em comunicacdo. A nosso ver, a logica cidada voltada a “prestacdo de servigos”
(Galvao, 2006, 2009), na atual conjuntura pode corresponder ndo s6 a uma tentativa
de ampliagdo e manutencdo da representatividade sindical, como também a uma
iniciativa que pode estar ligada a busca por autossustentacdo financeira dos
sindicatos devido o fim do imposto sindical. Os resultados também demonstram que
o sindicalismo ainda esta pouco preparado para representar os trabalhadores
precérios e desempregados. Logo, vé-se que a agenda sindical ainda estd muito
vocacionada a representacao de trabalhadores formais e protegidos por contratos de
trabalhos cujo formato foi moldado anteriormente a aprovacéo da reforma.

Esses resultados iniciais associado ao contexto de prolongada crise
econdmica, agravada pela pandemia em 2020 e o consequente aumento do
desemprego de longa duracao, do trabalho informal, do trabalho digital, combinado
com as dificuldades financeiras impostas pela Reforma, tem realcado as dificuldades
latentes enfrentadas pelo movimento sindical (como o crescente distanciamento da
base, adesao dos trabalhadores aos valores da sociedade do consumo e ao discurso
da autoiniciativa empreendedora) ao mesmo tempo que gerou novas dificuldades,
como as limitagdes ao financiamento das mobilizacdes e no ambito da contratacdo de
assessorias aos lideres sindicais.

Logo, para além das consequéncias da reforma trabalhista na acéo sindical, é
necessario um esforco de longa duragéo para apreender a respeito das causas dessa
crise sindical e politica (Cardoso, 2015), no sentido de apreender por exemplo: a
respeito do novo lugar da politica de representatividade na acdo das centrais sindicais,
ou seja, sem a corrida para 0 acesso ao imposto sindical como essas instituicdes se
posicionam perante 0s processos de regularizagcéo e registro sindical? O que muda
no campo das eleicOes e formagdes de oposicdo num momento em que as centrais e
uma parcela das suas bases estdo com seus orgamentos reduzidos em fungéo do fim
do imposto? Como a CUT se relaciona com as suas entidades filiadas no sentido de

mitigar os efeitos da reforma trabalhista nas suas bases sindicais?



Buscar apreender sobre essas questdes esbocadas aqui a titulo de exemplos,
a nosso ver torna-se fundamental para identificar os poderes sindicais (Costa et.al,
2020) que tem sido mobilizados ou que poderao vir a tona na atual conjuntura politica
e econdmica ja bastante afetada pelos efeitos da Reforma e da pandemia — Covid 19
nas relacfes de trabalho. Considerando que processos de crise podem potencializar
dindmicas de renovacéao sindical (Behrens et. al, 2004), a depender de como a CUT e
os sindicatos a ela filiados conseguirem administrar essa tensao no interior das suas
instituicdes. Nesse sentido, reconhecemos que é preciso aprofundar a discusséo e
problematizar, por enquanto, desenharemos no horizonte alguns desafios de
renovacao sindical que surgem em um cenario pos reforma trabalhista, nesse caso,
com foco em alguns dos recursos de poder e modos de mobilizacdo conforme a
tipologia de Costa et al. (2020).

1) Poder Societal —Direcionar a acéo sindical para além da estrutura sindical
tradicional envolvendo estratégias classicas de mobilizacdo, como também ampliando
a capacidade de mobilizagc&o a partir do com reforco do modo de integracdo em rede
(network embeddedness) (Costa et al, 2020). No caso da CUT, a ac¢ao sindical em
rede foi intensificada em funcdo da pandemia (através da organizacdo de lives,
reunides de Direcédo, atos politicos, acdes de pressao sobre o congresso nacional etc.,
sempre em formato digital) com o uso de novos instrumentos informéticos e do
ativismo digital, a nosso ver esse € um meio de “disputa pela hegemonia da mudancga
societal e laboral” (Costa et al., 2020, p.39), que podera conferir melhor imagem
externa e capacidade de comunicacdo as campanhas nacionais dessa central
sindical.

2) Poder Associativo: Trata da ampliacdo da representacdo atravées do
incremento no numero de filiados e socios, com diversificacdo e reforco da
composicdo social dos sindicatos, com a abertura a segmentos sociolaborais n&o
organizados (jovens, migrantes etc.) e, em geral, a incorporacao de trabalhadores
atingidos pela uberizacéo do trabalho que ao assumir a aparéncia de prestacdo de
servigos, obliteram relacbes de assalariamento e de exploracdo do trabalho
(ANTUNES, 2020). Para isso, o refor¢co da solidariedade interna, o uso eficiente de
recursos infraestruturais e financeiros (Costa et. al, 2020) e, o intercambio entre
experiéncias organizativas inovadoras, que, embora incipientes, ja existem em no
interior da CUT, isso podera ser uma direcdo, no sentido de promover e ampliar

estratégias de renovacéo sindical (Behrens et. al, 2004).
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